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PREAMBULE 
 

La ComUE Lille Nord de France a été créée par Décret1 du 26 Août 2015. Côest une 

structure dynamique de dialogue, de projets, de construction et de développement de 

lôEnseignement Sup®rieur et de la Recherche en R®gion Nord-Pas de Calais.  

Son action est au bénéfice des territoires, des établissements  et de leurs étudiants.  

Avec 130.000 étudiants, 4600 chercheurs et enseignants-chercheurs, 3000 doctorants au 

sein de 6 écoles doctorales thématiques, 7 Pôles de Compétitivité labellisés, de nombreux 

p¹les dôexcellence reconnus, 

Elle est un acteur majeur de la formation et de la recherche régionale.  

 

La Mission Campus Zéro Carbone a été créée en Septembre 2014 afin de répondre aux 

souhaits des établissements de mutualiser et animer une démarche ambitieuse assurant 

la durabilité et la soutenabilité des campus.  

 

                                                           
1
 Décret n°2015-1064 du 26 Août 2015 portant approbation des statuts de la communauté 
dôuniversit®s et ®tablissements ç Lille Nord de France ».  
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Depuis le Grenelle de lôEnvironnement, et la loi du 3 Ao¾t 20092, les établissements 

dôenseignement sup®rieur et de recherche (ESR) doivent mettre en îuvre un Plan Vert, soit 

une démarche de développement durable et de responsabilité sociétale (DD/RS). Parmi 

les principales actions à réaliser, le Plan de Déplacement Campus est une réponse aux 

enjeux de mobilit®. Les d®placements quotidiens de plusieurs milliers dô®tudiants, mais 

également des personnels administratifs et des enseignants-chercheurs ont un impact non 

négligeables dans une démarche de réduction des émissions de Gaz à Effet de Serre 

(GES). 

 

Engagé en 2011, le Bilan Carbone du P¹le de Recherche et dôEnseignement Sup®rieur 

Université Lille Nord de France (PRES ULNF)3  a mis en exergue la part prépondérante des 

déplacements avec près de 68% des émissions de GES. 

 

A partir de ce constat, la mise en place dôun Plan de D®placement pouvait para´tre ®vidente. 

Pour autant, les déplacements quotidiens et la mobilité apparaissent comme touchant 

davantage ¨ la sph¯re priv®e des ®tudiants et des personnels plut¹t quôune pr®rogative des 

établissements.  

Par ailleurs, la mobilité, notamment internationale, est synonyme de performance pour un 

®tablissement dôESR, et la limitation de ces d®placements peut °tre un symbole de non 

compétitivité dans un monde universitaire particulièrement concurrentiel. 

                                                           
2
 Article 55 de la loi du 3 ao¾t 2009 ç Les ®tablissements dôenseignement sup®rieur ®laborent un ç 

plan vert » pour les campus. Les universités et grandes écoles pourront solliciter une labellisation sur 
le fondement de critères de développement durable ». 
 
3
 Ancienne d®nomination de lôactuelle Communaut® dôUniversit® et dô®tablissements  Lille Nord de 

France (COMUE LNF). 
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Dans ce contexte, la difficult® pour un ®tablissement dôESR de mener un Plan de 

Déplacement Campus pertinent est relativement forte. De fait, dans un souci de continuité 

des travaux engagés avec le Bilan Carbone, le Comité Développement Durable du PRES 

ULNF a souhaité mettre en place un Plan de Déplacement Campus à son échelle. Ainsi, 

lôensemble des ®tablissements membres et volontaires ont mutualis® leurs forces et moyens 

pour réaliser une démarche ambitieuse autour des questions de mobilités.  

Le PRES ULNF devenu COMUE Lille Nord de France a pour ambition de fédérer les 

®tablissements autour de comp®tences et d®marches communes afin dôobtenir un 

rayonnement national et européen. Ce rayonnement engendre également une visibilité et 

une lisibilit® accrues aupr¯s des partenaires r®gionaux.  La constellation dô®tablissements 

répartie sur le territoire régional est désormais rassembl®e au sein dôune structure porteuse 

de projets ambitieux et  innovants. 

Dès lors, la démarche de Plan de Déplacement Campus « Mobilités Urbaines Campus » 

rev°t plusieurs objectifs dont la mutualisation et lôexemplarit® tout en r®alisant des 

®conomies dô®chelle.  Cette d®marche vise également à anticiper les prochaines 

réglementations4.  

Et surtout, cette démarche inédite en France se devait dô°tre innovante, ainsi le Plan de 

Déplacement Campus « Mobilités Urbaines Campus è sôinscrit sous lôangle du bien-être et 

de la santé ; ce qui crée une réelle plus-value et  une certaine différenciation dans 

lôapproche des Plans de Déplacements traditionnels.  

Cette volonté de distinction entre également en résonnance avec le contexte de Troisième 

Révolution Industrielle (TRI), inédit sur le territoire régional du Nord Pas de Calais. Parmi 

les axes majeurs du Master Plan de Jérémy RIFKIN pour la Région Nord Pas de Calais 

figurent les mobilités innovantes. La COMUE Lille Nord de France est spécialement 

concernée par la TRI avec le programme Campus Zéro Carbone (CZC). Partie prenante 

de la TRI, la COMUE Lille de Nord de France fédère lôensemble des projets des 

®tablissements membres et partenaires autour des questions dô®nergies renouvelables, de 

b©timents producteurs dô®nergie, de stockage de lô®nergie, des r®seaux intelligents et bien 

entendu de lôinnovation dans la mobilit®.  

  

                                                           
4
 Le dispositif des Plans de Protection de lôAtmosph¯re (PPA) est r®gi par le code de lôenvironnement 

aux articles L222-4 à L222-7 et R222-13 à R222-36. 
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Dans le cadre du programme Campus Zéro Carbone, la volonté de la ComUE Lille 

Nord de France est dôatteindre une mobilit® neutre et innovante ¨ lôhorizon 2050.  

De nombreux projets de recherche, de formation et gestion de site sont envisagés sous 

lôangle de la mobilité, notamment avec des campus sans voitures.  
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Enfin, le Bilan des Emissions de Gaz à Effet de Serre (BEGES) 2015 a permis de 

confirmer les nombreux efforts à réaliser pour atteindre un objectif de zéro émission.  

En effet, le BEGES a réaffirmé la prépondérance et le poids important des déplacements 

quotidiens dans les émissions de GES de la ComUE Lille Nord de France. 

 

 

 

Apr¯s 18 mois de travaux, dôanalyses, de concertation et dô®changes, le pr®sent 

rapport vous livre les résultats du Plan de Déplacement « Mobilités Urbaines 

Campus ».  
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REGARDS DôEXPERT 
 

Le CEREMA Nord Picardie 
 

 
3 Questions à Sylvie MATHON  
 
Chef de projet Mobilité 
 
CEREMA Nord Picardie 

 
 

 

 
Quelles sont les sp®cificit®s des ®tablissements dôenseignement sup®rieur dans 
lôapproche des probl®matiques de mobilit®s ? 
 

 
Il y a 3 spécificités ®videntes dans les ®tablissements dôenseignement sup®rieur : 
 

- En premier lieu, ce dont des domaines ¨ part enti¯re, en termes dôam®nagement, de 
structuration et de gestion. Cela repr®sente une gestion domaniale dôampleur. Ce 
sont de véritables propriétaires terriens, avec certes des spécificités différentes en 
fonction des campus. Les campus peuvent se situer dans des quartiers entiers au 
cîur des centres villes ou sur des sites exclusifs avec des interactions fortes avec 
leurs proches voisins, des zones dôactivit®s ou tout autre entité urbaine. Côest un 
aspect particuli¯rement int®ressant dans le cadre dôun plan de d®placement. Les 
collectivités locales sont en attente de réflexion sur la mobilité de ces sites 
particuliers, autonomes, afin de faciliter lôam®nagement et lôurbanisme.  
 

- En second lieu, les campus universitaires sont des générateurs de mobilité, ce sont 
aussi dôimportants employeurs, et donc cela engendre un effet de levier important 
dans le cas de structuration de la mobilité.  
Dès lors, lôeffet réseau des campus universitaires (lien avec les entreprises, 
collectivit®s locales, etcé) a donc un effet de levier majeur et immédiat dans les 
politiques de mobilit®. Côest un effet structurant sur un campus et ses voisins 
immédiats.  

 
- Enfin, la mobilité des jeunes, des étudiants est une mobilité particulière. Ils peuvent 

être considérés comme une catégorie socio-professionnelle à part entière avec des 
questions dô®quit® sociale dôacc¯s aux ®tudes et dôapprentissage de la mobilit® pour 
les futurs salariés, chefs dôentreprises ou professions quôils exerceront. 
 
 

 

 

 
Quels sont les b®n®fices pour un ®tablissement dôenseignement sup®rieur de mettre 
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en îuvre un Plan de D®placement Campus ? 
 

 
Cette d®marche innovante dôun point de vue r®gional, permet de mettre en exergue 
plusieurs b®n®fices. Si lôon repart des sp®cificités des campus universitaires et de leur 
relation à la mobilité, 3 principaux bénéfices émergent directement : 
 
Du point de vue du gestionnaire de domaine, cela permet de r®fl®chir ¨ lôarticulation de 
lôam®nagement  des sites et de manager les ressources universitaires au mieux. Les 
ressources humaines, mais aussi structurelles sont ainsi optimis®es, avec lôobjectif de 
réduire financièrement les couts liés à la mobilité, mais aussi de réduire ses émissions de 
GES dans un second temps. Cette démarche de Plan de Déplacement Campus a donc 
plusieurs bénéficies économiques, environnementaux et sociaux. Cette démarche permet 
aux campus universitaires dôavoir un management ®co-responsable au service du 
rayonnement et  de lôattractivit® des campus. 
 
En tant quôemployeur, recruteur dô®tudiants et dôenseignants-chercheurs,  lôUniversit® a un 
besoin dôattractivit® fort ; de fait, lôaccessibilit® est un enjeu important. Par exemple, pour les 
enseignants qui viennent donner des cours en étant pas  directement à proximité des sites, 
lôaccessibilit® est un enjeu important dans leur choix. Côest le cas aussi des ®tudiants lors de 
la recherche de stage. Bien entendu, pour les personnels administratifs et techniques, la 
question est de les fidéliser en ayant un accès aisé aux campus. Résultat, la mobilité est 
v®cue comme un b®n®fice en termes dôattractivit®, de  rayonnement et de qualit® de vie au 
travail sur les campus.  
 
Enfin, les campus sont de v®ritables terrains dôexp®rimentation. La capacit® ¨ tester avec 
les étudiants est très importante, et inédite, dans des domaines particulièrement innovants : 
marchabilit® du site, v®hicules autonomeé 
Lôexp®rimentation et les d®monstrateurs sont lôune des cl®s importantes de r®ussite et de 
bénéfice des démarches de mobilité sur les campus universitaires. 
 
Enfin, un des grands b®n®fices, côest la capacit® pour les Universit®s et les Campus dô°tre 
un enjeu de « marketing urbain ». Les acteurs locaux voient la ComUE LNF comme un 
d®monstrateur et un laboratoire dôexp®riences des politiques publiques.  
 
Le Plan de Déplacement Campus « Mobilités Urbaines Campus » a permis de mettre en 
place une dynamique de réseau qui pérennise la démarche au-delà de la mise en place des 
actions concrètes sur chaque site universitaire.  
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Quôest-ce que le CEREMA Nord Picardie a pu  apprendre en accompagnant la COMUE 
LNF dans sa démarche « Mobilités Urbaines Campus » ? 
 

 
Cette expérience a été particulièrement enrichissante pour le CEREMA Nord Picardie ; 
Côest une d®marche in®dite en France, et les apports ont forcément été très nombreux. 
 
Parmi lôun des plus perceptibles, et des plus ®vidents, côest le lien entre mobilité et réussite 
professionnelle.  
Ce qui est le plus ®tonnant, côest la diversit® des situations derri¯re le statut dô®tudiant ; la 
mobilit® est presque un indicateur de r®ussite. Les ®coles dôing®nieurs ou de commerce par 
exemple ont immédiatement signalées la comp®tence de la mobilit® pour lôemployabilit® 
future de lô®tudiant.  
La mobilit® est un marqueur dôiniquit® sociale important en R®gion Nord Pas de Calais, 
lôenjeu de la mobilit® est tr¯s fort pour valoriser les comp®tences acquises dans le cadre des 
études.  
Les territoires de la Région Nord Pas de Calais sont très contraints par la mobilité, et cela 
conditionne la réussite future des étudiants. 
Ce constat a dôailleurs provoqu® un sujet de th¯se. 
 
Moins étonnant, mais on a pu constater que les campus sont assez souvent exclus des 
discussions dôurbanisme et dôam®nagement auprès des aménageurs publics, alors que les 
campus sont des générateurs de flux particulièrement importants. 
 
Cette démarche « Mobilités Urbaines Campus è a ®t® tr¯s riche dôenseignement, de 
nombreux aspects sont encore à investiguer pour approfondir la connaissance de la mobilité 
des ®tudiants dans lôaccompagnement au changement.  
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La DREAL5 Nord Pas de Calais Picardie 

 

 
3 Questions à Guillaume CORON 
 
Chef de projet Qualit® de lôair 
 
DREAL Nord Pas de Calais Picardie 

 

 

 

 
Pourquoi la DREAL NPDC a souhaité apporter son soutien à la démarche « Mobilités 
Urbaines Campus » de la COMUE Lille Nord de France ? 
Quelles sont les plus-values pour la DREAL NPDC dôaccompagner des d®marches de 
plans de déplacement sur le territoire ? 
 

 
Dans le cadre de la d®marche Qualit® de lôair de la DREAL Nord Pas de Calais, il y a ¨ la 
fois des aspects réglementaires qui nécessitent un accompagnement (4 
domaines dôintervention : Transport, Industrie, Agriculture et ®nergie, notamment le 
chauffage individuel), mais également des aspects plus opérationnels, en encourageant des 
initiatives innovantes qui vont au-delà de la réglementation.  
Une d®marche mutualis®e sur le territoire dôune R®gion apparait commune une initiative 
innovante, par exemple, et notamment car elle a un caract¯re reproductible dans dôautres 
régions. Ces zones de test sont particulièrement intéressantes pour créer des dynamiques 
et du retour dôexp®riences.  
Par ailleurs, le Ministère octroie des crédits spécifiques au CEREMA afin de travailler sur 
ces sujets exp®rimentaux et innovants. Ainsi lôaccompagnement de la COMUE Lille Nord de 
France a pu °tre r®alis® sur ces cr®dits, avec lôid®e de produire une exp®rience innovante 
sur le lien entre « Plan de d®placement et Qualit® de lôair ». 
 

 

  

                                                           
5
 Direction R®gionale de lôEnvironnement, de lôAm®nagement et du Logement 
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Quôest-ce que le PPA ? 
 

 
Le point de d®part des Plans de Protection de lôAtmosph¯re (PPA) est une directive 
européenne.  
Dôune part, il faut respecter des seuils de polluants sur diff®rentes temporalit®s (quotidien, 
hebdo, mensuel, annuel). Sur les particules fines (PM10), le seuil annuel nôest pas d®pass®, 
mais le seuil journalier est régulièrement dépassé.  
Par ailleurs, la directive pr®voit un plan dôactions pour la maitrise des polluants dans lôair. Un 
contentieux europ®en est engag® ¨ lôencontre de la France sur ces deux aspects ; une 
pénalité financière pourrait être engagée contre la France.  
Des plans dôactions sont alors engag®s progressivement depuis les ann®es 2000. En 
Région Nord pas de Calais, 3 territoires ont été  identifiés : Métropole lilloise, Littoral, Bassin 
Minier (Artois-Valenciennois). Ceci étant, ils étaient peu ambitieux et peu suivis.  
En 2013/2014, le constat a ®t® fait dôun relatif ®chec de ces plans par manque de suivi et 
dôambitions affich®es.  
Par ailleurs, de nombreux polluants ®taient concern®s dont lôozone. Or, avec lô®volution des 
connaissances, on sait désormais que ce sont les particules fines qui sont particulièrement 
concern®es, et leur volatilit® n®cessite une action sur lôensemble du territoire.  
Sur les 4 secteurs les plus émissifs : Transport, industrie, agriculture et énergie (chauffage 
individuelle), des actions doivent °tre men®es en concertation avec lôensemble des acteurs 
concernés.  
La rencontre des territoires a permis de dresser un plan dôactions r®aliste notamment 
®conomiquement. Finalement, le PPA concerne lôensemble de la R®gion avec des mesures 
concrètes, qui peuvent être suivies et évaluées.  
Concernant le transport, les Plans de D®placements concernent un nombre dôacteurs 
important : 300 entreprises, 200 administrations, 1000 établissements scolaires en Région 
Nord Pas de Calais.  
Un consensus sôest d®gag® pour mettre en îuvre cette mesure sur les plans de 
déplacement. En effet, un Plan de Déplacement bien réalisé est souvent synonyme de bien-
être au travail et de productivité. 
Enfin, les plans de d®placement reposent sur lôacceptabilit® et la volont® dôactions.  
Pour finir, dans le PPA, les bénéfices des actions ne sont pas uniquement pour la qualité de 
lôair mais ®galement au b®n®fice de la lutte contre le changement climatique, la s®curit® 
routière, le bien-°treé 
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Quelles sont les ambitions et perspectives en matière de mobilités et de déplacement 
pour la Région Nord Pas de Calais ? 
 

 
La DREAL Nord Pas de Calais décline les politiques du MEDDE, mais également des 
problématiques de mobilités propres à nos dispositions régionales.  
Le réseau routier est aussi géré par la DREAL NPDC. 
La DREAL intervient dans les choix des transports en commun.  
La DREAL soutient notamment les TCSP (Transport en Commun en Site Propre) via des 
appels à projets réguliers.  
LôEtat suit de pr¯s les Plans de D®placements Urbains afin de rendre cohérent la politique 
ministérielle, la politique locale, dans la perspective de réduire la voiture individuelle.  
Enfin, la DREAL a aussi pour ambition dô®valuer les politiques d®clin®es en R®gion Nord 
Pas de Calais. 
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GOUVERNANCE 
 

Le caractère inédit du Plan de Déplacement « Mobilités Urbaines Campus » nécessitait de 

créer une gouvernance adéquate et suffisamment identifiée pour intégrer le plus largement 

possible lôensemble des partenaires r®gionaux et nationaux.  

Le partenariat entre la ComUE Lille Nord de France et le CEREMA Nord 

Picardie 
 

La Communauté d'Universités et d'Etablissements Lille Nord de France6 (COMUE LNF) 

est une structure dynamique de dialogue, de projets, de construction et de 

d®veloppement de lôEnseignement Supérieur et de la Recherche en Région Nord-Pas 

de Calais-Picardie.  

Son action est au bénéfice des territoires, des établissements  et de leurs étudiants.  

Elle constitue un ensemble capable de renforcer la visibilit® et lôattractivit® des grands 

acteurs de lôenseignement sup®rieur et de la recherche de la R®gion Nord-Pas de Calais-

Picardie, sur le territoire national et ¨ lôinternational. C'est aussi un espace de dialogue et 

d'échanges pour l'enseignement supérieur et la recherche, ainsi qu'un interlocuteur essentiel 

pour le monde économique et les pouvoirs publics. 

Avec 130.000 étudiants, 4600 chercheurs et enseignants-chercheurs, 3000 doctorants 

au sein de six écoles doctorales thématiques, 7 Pôles de Compétitivité labellisés, de 

nombreux pôles dôexcellence reconnus, elle est un acteur majeur de la formation et de 

la recherche régionale. 

Depuis la mise en place du Bilan Carbone en 2011, la structure sôest dot®e dôun Groupe de 

travail Développement Durable, charg® de suivre lôensemble des projets. Au cours des 

années, il a évolué pour devenir, en 2014, un Comité Développement Durable animé par 

un Chargé de mission à temps plein au sein de la COMUE LNF.  

Afin dôaccompagner techniquement cette d®marche ambitieuse et in®dite, la COMUE LNF 

sôest rapprochée de la Direction R®gionale de lôEnvironnement, de lôAm®nagement et du 

Logement du Nord Pas de Calais (DREAL NPDC) pour solliciter un accompagnement 

financier et/ou technique. Dans la perspective de la mise en place du Plan de Protection de 

lôAtmosphère (PPA) en Région Nord Pas de Calais-Picardie, la DREAL NPDC Picardie a 

accept® de mettre ¨ notre disposition son bureau dô®tudes, le Centre dôEtudes et 

dôExpertises sur les Risques, lôEnvironnement, la Mobilit® et lôAm®nagement 

(CEREMA) Nord Picardie.  

La gouvernance de la démarche Mobilités Urbaines Campus est complétée par deux outils, 

le Comité des partenaires et le Comité de pilotage Mobilités Urbaines Campus. 

GOURVERNANCE   

                                                           
6
 Cf. Décret n°2015-1064 du 26 Août 2015 portant approbation des statuts de la communauté 
dôuniversit®s et ®tablissements ç Lille Nord de France »  
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MOBILITES URBAINES 
CAMPUS 

Comité des Partenaires Comité de pilotage 

 
Structure 

 

 
Politique 

 
Technique 

 
Périodicité 

 

 
Semestriel 

 
Bimestriel 

 
Pilotage 

 
Président ou Vice-Président de la 

COMUE LNF 
 

 
Chef de projet COMUE LNF 

 
Méthodologie 

 

 
Conférence plénière 

 
Groupe de travail opérationnel 

 
Type de membres

7
 

Partenaires institutionnels, 
Partenaires économiques, 

Professionnels de la Mobilité en 
Région Nord Pas de Calais 

Référents Mobilité des 
®tablissements dôESR partenaires 

du Plan de Déplacement 

 
 
 
 
 

Objectifs 

 
 

¶ Assurer la visibilité et la 
lisibilité de la démarche 

Mobilités Urbaines Campus 

¶ Favoriser la mutualisation et 
la coordination des 

démarches de mobilité en 
Région Nord Pas de Calais 

 

¶ Assurer le suivi technique du 
projet Mobilités Urbaines 

Campus 

¶ Accompagner le plan de 
déplacement dans son 

établissement 

¶ Echanger sur les difficultés et 
les solutions à apporter 

¶ Mutualiser les expériences 
 

 
 
 
 

Avantages 

 
 

Communication, Information et 
sensibilisation sur les actions de 
la COMUE LNF en faveur de la 

mobilité 

¶ Accompagnement régulier de la 
démarche Mobilités Urbaines 

Campus 

¶ Mutualisation des solutions et 
expériences des 
établissements 

¶ Communication et information 
sur les initiatives réussies 

¶ Répartition des expériences 

 
Inconvénients 

Difficulté à coordonner les 
initiatives en faveur de la mobilité 

des différents acteurs de la 
Région Nord Pas de Calais 

 

¶ Pas de légitimité politique 

¶ Difficulté dans les prises de 
décisions 

 

 

 

 

 

                                                           
7
 Cf. Annexes ï Liste des membres du Comité des Partenaires et du Comité de pilotage Mobilités 

Urbaines Campus 

 

 

Focus sur le rôle du Chef de projet  

Le Chef de projet est un acteur essentiel de la r®ussite dôun projet ¨ envergure r®gionale. 

Lôoriginalit® de la d®marche de Plan de D®placement Campus de la COMUE Lille Nord de 

France réside sur le périmètre choisi à savoir régional. 

Si chaque établissement a un référent mobilité et/ou développement durable, il est 

nécessaire de catalyser ces forces vives au sein de lieu de concertation et dô®changes.  

Le pilotage par un chef de projet est alors indispensable pour apporter de la cohérence, 

de la visibilité et de la transversalité dans les actions entreprises par chaque 

établissement. 

Le rôle du Chef de projet est multiple. 

Dôune part, il se doit dôavoir une vision et une connaissance exhaustive de lôensemble des 



 

 

Mission Campus Zéro Carbone | Mars 2016 

 

17 Rapport Mobilités Urbaines Campus ï ComUE Lille Nord de France 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

Lôune des originalit®s de la d®marche Mobilit®s Urbaines Campus est le portage de 

projet par 2 chefs de projet à la fois au sein de la COMUE Lille Nord de France, mais 

également au sein du CEREMA Nord Picardie.  

Ce double portage permet de garantir un soutien technique et politique de qualité 

autour de la démarche Mobilités Urbaines Campus. 
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Lôimplication des ®tudiants 
 

Un Plan de D®placement Campus est ¨ destination de lôensemble des parties prenantes dôun 

Campus Universitaire.  

Les étudiants sont indéniablement la cible prioritaire avec des effectifs prépondérants 

au regard des salariés des établissements. 

Le Plan de Déplacement Campus Mobilités Urbaines Campus a souhaité intégrer dès le 

début des étudiants dans lô®laboration de ce projet. 

Ainsi de nombreux étudiants-stagiaires ainsi que des projets tutorés ont été mobilisés afin de 

rendre partie prenante la ressource étudiante.  
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Voici un aperçu des principaux travaux menés par les étudiants : 

 
Type 

 

 
Etablissement 

 
Discipline 

 
Diplôme 

 
Thème 

 
Périodicité 

 
 

Stage  
Master 2 

 
 

Université  de 
Lille  

Droit et Santé 

 
 

Science 
Politique 

Master 2 
Ingénierie de 

projet, 
Politiques 

urbaines et 
sociales 

Compréhension des 
choix et des pratiques 
de déplacements des 

personnels 
(enseignants ou non 
enseignants) et des 

étudiants 

 
Janvier 
ï 

Septembre 
2014 

 
 

Stage 
Volontaire 

 
 

Université de 
Lille 

Sciences et 
Technologies 

 
 

Aménagement 
et Urbanisme 

 Étude exploratoire sur 
le logement étudiant et 

les services à la 
mobilité dans la Région 

Nord-Pas-de-Calais 
Enjeux et éléments de 

réflexions 

 
 

Juillet ï 
Août 2014 

 
Stage 

Volontaire 

 
 

IEP Lille 

 
 

Communication 

  
Stratégie de 

communication et Plan 
de Déplacement 

 
Juillet ï 

Août 2014 

 
 

Stage 
Master 2 

 
 

Université 
dôArtois 

 
 

Aménagement 
et Urbanisme 

 La prise en compte des 
acteurs et de leur 

organisation temporelle 
pour optimiser la 

gestion des 
infrastructures de 

transport 

 
Avril  
ï  

Septembre 
2014 

 
 

Stage 
Master 2 

 
 

IEP Lille 

 
 

Développement 
Durable 

 
Master 

Développem
ent 

Soutenable 

Lôaccessibilit® aux 
aménités 

économiques et 
commerciales 

Le cas des étudiants du 
Nord-Pas de Calais 

 
Février 

 ï  
Août 2015 

 
 
Rapport sur 
commande 

 
 
 

IRA Lille 

 
 

 La perception par les 
collectivités de la 

présence des 
universités et 

établissements 
dôenseignement 

supérieur sur leur 
territoire 

 
Septembre 

2014 
ï 

Janvier 
2015 

 
 

Projet 
externe 
tutoré 

 
 
 

IEP Lille 

 
 
 

Développement 
Durable 

 
 

Master 
Développem

ent 
Soutenable 

Benchmark et 
proposition dôune 

plateforme 
collaborative du 

logement 
étudiant/personnels de 

la COMUE et des 
services associés 

 
 
Septembre 
ï Décembre 

2015 
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PREMIERS CONSTATS 
 

Note méthodologique 

 

Le Plan de Déplacement Mobilités Urbaines Campus a débuté en Janvier 2014 par une 
phase de diagnostic qualitatif. Ce diagnostic a été réalisé par le CEREMA Nord Picardie, la 
ComUE Lille Nord de France, et le concours de Johana GASSON, stagiaire et étudiante en 
Master 2 Ing®nierie de projet, politiques Urbaines et Sociales ¨ lôUniversit® de Lille Droit et 
Santé.  

Au cours de son stage, elle a été amenée à réaliser de nombreux entretiens qualitatifs. Cette 
phase dôentretiens s'est déroulée en plusieurs temps, une première phase d'entretiens 
auprès des étudiants, enseignants-chercheurs et personnels administratifs volontaires et une 
seconde phase s'apparentant davantage à un "focus group" autour des enjeux liés à la 
mobilité. 

Les entretiens semi-directifs avec les salariés 

Des entretiens ont été réalisés auprès des enseignants-chercheurs et du personnel 
administratif et technique entre juin et septembre 2014. Ces entretiens semi-directifs ont 
permis de recueillir des données qualitatives concernant les routines de mobilité. L'enquête 
repose sur une série de 35 entretiens. En ce sens, l'échantillon et a fortiori les éléments 
issus de l'enquête n'ont pas vocation à être représentatifs. 

Les personnes interrogées ont été, après avoir renseigné un formulaire, sélectionnées et 
contactées. Le panel retenu ne visait pas la représentativité mais plutôt à avoir à disposition 
des parcours très différents en fonction des critères suivants : l'établissement de 
rattachement,  la fonction, le genre, l'âge, la distance du lieu de travail par rapport au 
domicile, le moyen de transport le plus courant ainsi que le fait ou non d'avoir des enfants en 
bas âge. 

Ces critères discriminants n'ont pas été choisis au hasard, ils ont été identifiés, dans des 
travaux de recherche, comme étant particulièrement décisifs dans le choix modal et les 
routines associées.  

L'objectif était donc de recueillir des informations sur des pratiques modales et des 
organisations a priori très diverses. Il s'agissait de rencontrer des personnes utilisant ou 
combinant différents moyens de transport (la voiture, les transports en commun, la moto, le 
vélo ou encore la marche). Nous avons également essayé de faire en sorte que l'échantillon 
retenu recouvre des positions sociales très diverses à savoir aussi bien des personnels 
administratifs, techniques de toutes les catégories ainsi que  les enseignants-chercheurs.  

Ce point était notamment essentiel pour questionner les hypothèses émises sur la "culture 
de la mobilité".  

Enfin, le choix du panel a également été motivé par la volonté de rencontrer des salariés de 
chaque établissement de la COMUE LNF, de façon à identifier les spécificités, si toutefois il y 
en a,  liées au territoire. 

Plus de 150 personnes se sont manifestées pour réaliser un entretien. De par le temps limité 
imparti pour réaliser l'enquête et de par la configuration très éclatée des pôles universitaires 
en Région, il était impossible de rencontrer l'ensemble des volontaires. 
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Les entretiens se sont principalement déroulés en face à face, pour des raisons pratiques 
(
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Les entretiens semi-directifs avec les étudiants et le  « Focus Group » 

L'enquête a été menée auprès d'une promotion d'étudiants en école d'ingénieur suivant une 
formation en apprentissage. La formation en apprentissage proposée par l'école est très 
récente, en effet l'IG2i, antenne lensoise de l'École Centrale de Lille, a ouvert son cursus sur 
l'année 2013/2014. La direction de l'établissement a profité du Plan de Déplacement 
Mobilités Urbaines Campus pour évaluer les problématiques de mobilités auxquelles les 
étudiants en apprentissage devaient faire face. 

Cette promotion avait l'avantage d'être composée de 11 apprentis-ingénieurs. Ce format 
permettait a priori de s'entretenir assez facilement avec l'ensemble des étudiants. 

Les étudiants ont tous été inform®s de la d®marche, cinq dôentre eux se sont port®s 
volontaires afin de réaliser un entretien. Il n'y a donc pas eu de discrimination des enquêtés 
en fonction de leur profil (localisation du logement, distance moyenne parcourue, le mode 
utilisé etc.).  

Les entretiens se sont déroulés par téléphone. En moyenne, le format des entretiens était 
d'une heure (+/-10 min), ce qui permettait d'avoir un discours assez approfondi sur les 
routines de déplacement, les éléments contraignants, les besoins et l'évolution des 
pratiques. 

La part de femme était bien inférieure à la part d'homme interrogée ï cela reflète la 
composition de la promotion où les femmes sont sous-représentées. Le panel retenu était 
donc loin d'être représentatif. Cependant, le matériau récolté en entretien a été complété par 
un échange en groupe. 

En plus de l'enquête par entretien, un échange en groupe, avec l'ensemble des étudiants de 
la promotion a été organisé à Lens. Ce temps plus informel nous a permis de confronter des 
routines et des opinions ï souvent  divergentes ï autour  des questions de mobilité. 

Le Focus Group accueillait également la CCI Grand Lille, le Syndicat mixte des transports 
Artois en Gohelle ainsi que le Réseau Alliances.  

Des questions de fonds ont été abordées, notamment sur les externalités des transports.  

 

  
 

Plusieurs éléments sont ressortis de l'échange : les métiers auxquels se destinent 

les étudiants sont des métiers pour lesquels il est nécessaire d'être "hyper mobile". 

Les étudiants reconnaissent que la mobilité est une compétence à faire valoir dans 

le monde professionnel. Autrement dit, la capacité à être mobile est monnayable. 

Pour autant, la remise en cause du mod¯le de lôautosolisme est difficilement 

acceptée.  
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La sensibilisation 

 

Le Forum ouvert 

 

Lors du Festival MIXôCITE (Mai 2014) sur lôUniversit® de Lille Sciences et Technologies, une 

action de sensibilisation et de communication a été mise en place afin d'interpeller et 

d'int®resser les personnes pr®sentes, lôaccent a ®t® mis sur les questions de sant® et sur les 

coûts financiers des transports. Le débat a ensuite été ouvert sur des problématiques plus 

générales. 

Il sôagissait de faire parler les personnes pr®sentes de leurs routines, de leurs perceptions 

des diff®rents modes de transport. Une compilation dôid®es reues avait ®t® pr®par®e en 

amont sur les transports :  

ñ Le v®lo côest un truc de boboò 

ñQuand je vois un homme de 30 ans voyager en bus, je vois un homme rat®ò Margaret 

Thatcher 

ñLes pi®tons sont dangereuxò 

 ñLes transports en commun, a co¾te cherò 

Les échanges qui ont eu lieu autour du stand et ont été très constructifs, les personnes 

évoquaient des anecdotes personnelles liées à leur mobilité (souvent des questions 

pratiques de type bouchons, selles mouill®es car pas dôabri v®lo) avant dôexprimer 

réellement leur perception des modes et pratiques de déplacement (attachement à la voiture, 

questions environnementales etc.). 

Le Déjeuner Mobilité 

 

 

Pour les apprentis-ingénieur, une ville étudiante est d'abord une ville dense,  où l'on 

peut rencontrer d'autres personnes. A Lens, beaucoup de jeunes réintègrent le 

domicile parental, ce qui nuit aux activités étudiantes.  

Les loisirs et les sorties sont dôautant plus limit®s, puisquôils nôont pas vocation ¨ 

satisfaire une demande forte.  

Plus globalement, la ñville ®tudianteò correspond finalement ¨ une ville dans 

laquelle les étudiants peuvent rapidement développer leurs réseaux sociaux, à 

travers des activités extra-universitaire. 
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Un « déjeuner Mobilité » est un temps, pris en lôoccurrence sur le temps du midi, pour 

expérimenter avec les agents de la structure des modes de déplacements doux (marche, 

vélo etc.).  

Cette action a une dimension pédagogique très forte dans le sens où elle vise à faire prendre 

conscience aux personnes : les distances de parcours, des infrastructures existantes autour 

de leur environnement, des comportements à adopter dans diverses situations, de la 

dimension « temps è des diff®rents modes de transports douxé 

Un déjeuner a été organisé sur le campus de la Cité Scientifique (Juillet 2014). Plusieurs 

intervenants ont anim® lôaction, LôADAV qui a principalement organis® et encadr® le 

parcours, MEL a pr®sent® lôoffre existante de V®lo libre-service sous la forme dôun quizz et 

enfin le CEREMA a présenté un dispositif de traceur GPS. 

A nouveau, lôobjectif ®tait double : sensibiliser aux bonnes conduites en v®lo et faire parler 

du plan de d®placements de mani¯re informelle. Lôaction a ®t® assez concluante car 

beaucoup de personnes avaient parl® de lôaction ¨ leurs coll¯gues, il y a ®galement eut 

beaucoup dô®changes dans les services pour les pr°ts de v®lo entre coll¯gue. 
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Travail cartographique 

 

Les cartes dôaccessibilit® 

 

Parall¯lement au travail dôenqu°te qualitatif, le CEREMA Nord Picardie a réalisé un travail 

cartographique pour chaque campus universitaire.  

Cela sôest traduit par des cartes dôaccessibilit® qui permettent dôidentifier les opportunit®s 

présentes sur un site (gare, proximit® avec dôautres ®tablissementsé), mais également 

dôidentifier les effets de coupure naturels (trait de côte) et ceux liés aux infrastructures (voie 

ferrée sans passerelle, autoroute). Ce travail dôidentification est important dans la 

formalisation des pistes dôactions pour optimiser les am®nagements des sites.  

Par ailleurs, des cartes dites de  « chaleur » ont permis de mesurer les temps de parcours 

en moins de 20 minutes en fonction du mode de déplacement choisi (marche/vélo). Cela 

permet dôidentifier les infrastructures et am®nit®s accessibles en mobilit®s douces.  

La conjugaison de ces deux aspects est fondamentale pour la bonne compréhension des 

problématiques de mobilité sur chaque site universitaire.  

 

Figure 1 Carte d'accessibilité Vélo - Wimereux 






















































































































































































































